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Brindamos asesoría integral

En CMS Grau asesoramos de forma integral a nuestros 
clientes en temas relacionados a refinanciamiento de deudas, 
reestructuración de empresas y procedimientos concursales 
locales y transfronterizos, operaciones de fusiones y 
adquisiciones, incluyendo preparación y negociación de 
planes de reorganización, estrategias de salida, liquidaciones, 
reorganizaciones extrajudiciales y quiebras internacionales. 
Trabajamos de la mano de nuestros clientes proponiendo 
alternativas para superar la crisis, fomentando la negociación 
privada y activando los mecanismos legales que permitan la 
participación de todos los afectados. 

Nuestra experiencia nos permite proponer soluciones para 
casos complejos de reestructuración empresarial, lo que 
incluye diferentes tipos de reorganización societaria, así como 
transferencia de negocios, fusiones y adquisiciones. 

Contamos con un equipo profesional con amplia experiencia 
asesorando a clientes locales e internacionales en casos 
complejos, tanto por parte del deudor como del acreedor y 
terceros interesados. 
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"The stakes were high and the CMS Grau team was 
unflappable, they helped us achieve all of our goals. 
If I ever need representation in Peru, they are my go-
to attorneys."
Band 1 by Chambers & Partners Latin America 2025



La crisis empresarial y su impacto 
en las relaciones crediticias

La crisis empresarial provocada por factores 
externos (concentración del mercado, 
competencia desleal, paquetes legislativos, 
cambios sociales, entre otros) así como por 
factores internos (problemas de gerencia, 
estrategias comerciales infructuosas, excesivo 
endeudamiento, inversiones improductivas, 
entre otros), impacta en los stakeholders 
(inversionistas, entidades financieras, 
proveedores, trabajadores y la administración 
tributaria).

Nuestro equipo cuenta con amplia 
experiencia asesorando a empresas en crisis 
como a stakeholders, lo que nos permite 
comprender la óptica e intereses que entran 
en juego en el marco de estas crisis y ofrecer 
estrategias eficientes a medida de las 
necesidades de nuestros clientes. 
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¿Cómo saber que necesita 
nuestro servicio?
Cuando encontrándose en la posición de 
deudor afronta cualquiera de las siguientes 
situaciones:

—  Corte de líneas de financiamiento

—  Endeudamiento alto y mal estructurado

—  Carga financiera excesiva

— Pérdidas operativas

— Flujos de caja negativos

—  Fondos propios insuficientes 

— Fondo de maniobra negativo

— Incumplimiento y no renovación de 

deudas a su vencimiento

Y cuando encontrándose en la posición de 
acreedor:

— Desee constituir garantías para asegurar 

el pago de la acreencia

— Busque alternativas que permitan la 

recuperación del crédito

— Tome conocimiento sobre la situación de 

insolvencia del deudor

— Desee presentar su solicitud de
reconocimiento de créditos en el 
marco del procedimiento concursal 
de su deudor.

— Desee ingresar a un procedimiento

concursal y presentar una solicitud 

de inicio de concurso.
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¿Cómo ayudamos a nuestros clientes a reducir 
la tensión generada por el incumplimiento 
de obligaciones?

Si es deudor: 

Analizamos el origen de la crisis patrimonial 
o financiera y la viabilidad del negocio,
brindando consejería para detener la caída
e iniciar la recuperación o, en su defecto,
impulsamos la salida ordenada del mercado
al menor costo posible, mediante el inicio
de un procedimiento concursal,
promoviendo en todo momento un clima
idóneo de negociación con los acreedores.

Si es acreedor: 

Ponemos a su disposición diversas opciones 
que faciliten la recuperación del crédito o en 
su defecto, la reducción del impacto 
negativo de la pérdida, apostando por la 
negociación privada y cuando ello no es 
posible, activando los mecanismos legales 
que se ajusten de la mejor manera a sus 
necesidades, incluyendo la presentación de 
solicitudes de reconocimiento de crédito en 
el marco del procedimiento concursal de su 
deudor.
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Nuestro Servicio
Asesoramos a los clientes en diferentes estrategias para reordenar la situación 
financiera de sus empresas, incluyendo el asesoramiento y análisis de los 
escenarios de insolvencia para lograr las mejores decisiones antes de entrar en 
el proceso, durante su desarrollo y después de su terminación o exclusión.

Asesoría preventiva

Identificamos los síntomas de la 
insolvencia a efectos de proponer 
alternativas de solución para disminuir y 
controlar los riesgos legales asociados a 
ella y de esa manera prevenir en la 
medida de lo posible que se 
desencadene la crisis.

Diagnóstico

En caso la crisis ya se haya producido 
identificamos su origen (déficit 
financiero o patrimonial) y analizamos 
su impacto en el interés de nuestro 
cliente, a efectos de poder determinar 
las posibles alternativas de solución.

Análisis de la viabilidad del 
negocio / Recuperación de Crédito

Nuestro servicio de asesoría al deudor 
comprende el análisis de viabilidad del 
negocio a efectos de sugerirle su 
continuidad o, alternativamente, su 
salida ordenada del mercado al menor 
costo posible, mediante la activación de 
mecanismos concursales o societarios.

Al asesorar al acreedor, analizamos la 
factibilidad de recuperación del crédito, 
proyectando el tiempo, las condiciones y 
el costo implicados en dicha 
recuperación. Asimismo, los asesoramos 
en el marco de la presentación de una 
solicitud de reconocimiento de créditos 
en el contexto del procedimiento 
concursal de su deudor.

Estrategia

El diseño de la estrategia depende de la 
complejidad de cada caso, pudiendo 
consistir en la implementación de 
negociaciones y acuerdos privados tales 
como reprogramación de pagos y 
refinanciamiento de deuda o la utilización 
de estructuras legales más sofisticadas tales 
como contratos de fideicomiso, 
constitución de garantías, operaciones 
mercantiles y también la activación de los 
mecanismos contemplados en la Ley 
General del Sistema Concursal.

Dado que las crisis empresariales afectan a 
varios actores, cada uno con distintos 
intereses y que las actividades económicas 
están expuestas a cambios constantes, 
nuestro equipo cuenta con la formación y 
experiencia necesarios para reaccionar 
oportunamente a las diversas situaciones 
que se presenten, ofreciendo al cliente el 
rediseño o redireccionamiento de la 
estrategia adoptada. 

Enfoque integral

Al ser una firma full-service, trabajamos de 
forma coordinada con nuestras áreas 
tributaria, laboral, procesal, financiera, 
arbitral, así como con nuestros equipos 
expertos en diversos sectores como 
minería, energía, telecom, entre otros, para 
cubrir todas las aristas de la estrategia 
adoptada.



Contactos
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Michelle Barclay
Socia

T +51 1 513 9430
E michelle.barclay@cms-grau.com

Victor Farro 
Socio

T +51 1 513 9430
E victor.farro@cms-grau.com

Ivanna Escala 
Asociada Senior

T +51 1 513 9430
E ivanna.escala@cms-grau.com

Javier Marquez
Asociado Senior

T +51 1 513 9430
E javier.marquez@cms-grau.com

¡Escucha nuestro podcast!
Escanea el código QR y encuéntranos en Spotify para obtener información 
experta sobre reestructuración empresarial e insolvencia de CMS Grau.
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Ranked 5th
largest 
law firm
(por headcount) 2018
Am Law Global 100
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CMS AMERICA LATINA 
BRASIL - CHILE - COLOMBIA - MÉXICO - PERÚ

22 ÁREAS Y SECTORES DE PRÁCTICA

Presente en

Operando en

SociosAbogadosStaff

80

CMS firma global 
full-service
CMS es una firma global con más de 70 oficinas, 
presente en más de 40 países, y un equipo que supera 
los 5.800 abogados en todo el mundo. 

Compartimos recursos, conocimientos, tecnología, áreas 
y sectores de práctica entre todas las firmas miembro de 
CMS a nivel mundial. 

A nivel local, CMS Grau es uno de los estudios jurídicos 
más importantes del Perú, con 90 años de experiencia 
orientados a brindar asesoría legal integral.

Contamos con 22 áreas y sectores de práctica, y un 
equipo de más de 70 abogados, que interactúan para 
asumir de manera eficiente e integrada todas las 
necesidades de nuestros clientes.

@cms_law_peru

CMS Grau

Peru
Lima

CMS Grau
Av. Santa María 130 
L18
Peru

"My opinion of the 
service and 
experience with the 
CMS Grau team is 
excellent. The team 
knows our case very 
well, and they are 
very agile and 
proactive." 

Chambers Latin 
America 2025

CMS Grau
Av. Santa María 110 - Miraflores

Lima
Perú

cms_peru 

CMS Grau 

cms_law_peru
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Your free online legal information service.

A subscription service for legal articles on a variety of topics delivered by email.  
cms-lawnow.com

cms.law

The information held in this publication is for general purposes and guidance only and does not purport 
to constitute legal or professional advice.

CMS Legal Services EEIG (CMS EEIG) is a European Economic Interest Grouping that coordinates an 
organisation of independent law firms. CMS EEIG provides no client services. Such services are solely 
provided by CMS EEIG’s member firms in their respective jurisdictions. CMS EEIG and each of its 
member firms are separate and legally distinct entities, and no such entity has any authority to bind 
any other. CMS EEIG and each member firm are liable only for their own acts or omissions and not 
those of each other. The brand name “CMS” and the term “firm” are used to refer to some or all 
of the member firms or their offices. 

CMS locations: 

Aberdeen, Abu Dhabi, Algiers, Amsterdam, Antwerp, Barcelona, Beijing, Belgrade, Berlin, Bogotá, 
Bratislava, Bristol, Brussels, Bucharest, Budapest, Casablanca, Cologne, Dubai, Duesseldorf, 
Edinburgh, Frankfurt, Funchal, Geneva, Glasgow, Hamburg, Hong Kong, Istanbul, Johannesburg, 
Kyiv, Leipzig, Lima, Lisbon, Ljubljana, London, Luanda, Luxembourg, Lyon, Madrid, Manchester, 
Mexico City, Milan, Mombasa, Monaco, Munich, Muscat, Nairobi, Paris, Podgorica, 
Poznan, Prague, Reading, Rio de Janeiro, Riyadh, Rome, Santiago de Chile, Sarajevo, Seville, 
Shanghai, Sheffield, Singapore, Skopje, Sofia, Strasbourg, Stuttgart, Tirana, Utrecht, Vienna, 
Warsaw, Zagreb and Zurich.




